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Qitə Müşavirləri Heyətləri Konfransına

Sevgili dostlar,

Dörd il yarımdan da çox bir müddətdə, bütün dünyada möminlər dəstələrlə daxilolma prosesini irəlilətmək məqsədini izləməyə çalışarkən, bu getdikcə daha aydın olmuşdur ki, cari Beşillik Planın başa çatması, İsmi-Əzəmin icmasının başlatdığı tarixi təşəbbüsün açılmasında həlledici momenti xarakterizə edəcəkdir. Dünyanın müxtəlif regionlarına Həzrət Bəhaullahın ruhunun nüfuz etməsi üçün qoyulan uzlaşdırılmış səylərin tələb etdiyi elementlər bir fəaliyyət çərçivəsi (sistemi) forması almışdır ki, indi onu ancaq istifadə etmək lazımdır. 
Bizim, Bəhai İcmasını Əmrin dayanıqlı, sürətli böyüməsi barədə intensiv öyrənmə yolunda fokuslandıran 26 dekabr 1995-ci il tarixli müraciətimiz, qarşıda duran çağırışlara cavab verməkdə öhdəliyə götürüləsi işlərin təbiətini ümumi cizgilərilə tərvir edirdi. İlk addım kimi, Bəhai icmalarına tövsiyyə edilridi ki, təlim institutları şəbəkəsi vasitəsilə Əmrin insan resurslarının inkişaf etdirmək səylərini sistematikləşdirsinlər. Baxmayaraq ki, hər bir milli icma ən zəruri finksiyaları yerinə yetirmək üçün təsisat bacarığı (institutional capacity) yaratmaq üçün müəyyən tədbirlər görürdü, lakin yaxşı işlənmiş təlim proqramının əhəmiyyəti geniş şəkildə  yalnız Beşillk Planın başlanğıcında başa düşülməyə başladı. Klaster konsepsiyasının(anlayışının) daxil edilməsi bunu dostlar üçün mümkün etdi ki, idarə edilə bilən səviyyədə icmanın sürətli böyüməsi barədə düşünsünlər və bunu iki tamamlayıcı, bir-birini gücləndirən hərəkatın göstəriciləri kimi görsünlər: fərdlərin institut kursları silsiləsindən davamlı keçməsi və klasterlərin bir inkişaf mərhələsindən digərinə keçməsi. Bu təsəvvür  bu sahədə qazanılmaqda olan dərsləri analiz etməkdə və öz tapıntılarını ifadə etmək üçün ümumi terminlərdən(istilahlardan) istifadə etməkdə möminlərə kömək etdi. Əvvəllər heç vaxt, genişlənmə və konsolidasiya(möhkəmlənmə) kimi qoşa prosesləri eyni dərəcədə vurğulayan fəaliyyət modeli yaratmaq vasitələri bundan yaxşı başa düşülməmişdi(təsəvvür olunmamışdı). Doğrudan da, bu anlayış əsasında müxtəlif klasterlərdə tətbiq olunan intensiv böyümə proqramları üzərindəki təcrübələr elə uyğun olmuşdur ki, bəhanə(şübhə) üçün heç bir səbəb qalmır. Qarşıdakı yol aydındır(açıqdır) və 2006-cı ilin Rizvanında biz möminləri çağıracağıq ki, qətiyyətlərini artırsınlar və belə inamla başladılmış kursun üzərində özlərinin bütün enerjiləri ilə davam etsinlər.

Qarşıdan gələn Beşillik Planın əsas xüsusiyətlərini - bu konfransda sizin müzakirələrinizin mövzusunu – təqdim edərkən biz Bəhai dünyasının son nailiyyətlərini nəzərdən keçirəcək və göstərəcəyik ki, hazırkı yanaşmalar, metodlar və alətlər bu növbəti mərhələyə necə keçiriləcək. Analizlərin aşkara çıxaracağı o olacaq ki, fərdi möminin, icmanın və təsisatların beş il öncə aldıqları rəhbərliyə onların səmimi cavabı onların qabiliyyətlərini yeni səviyyəyə qaldırmışdır. Bu qabiliyyətin dayanmadan (fasiləsiz) inkişafı dəstələrlə daxilolma prosesinin irəlilədilməsi məqsədi – Quruculuq Dövrünün birinci yüzilliyinin son illərinə qədər Bəhai dünyasının diqqətini cəmləşdirəcəyi əsas məqsəd  üçün əsas tələbat kimi qalacaqdır.
Fərdi mömin  
Fərdi möminin nailiyyətlərini  təfsilatı ilə təsvir etməyə o qədər də də ehtiyac yoxdur, çünki biz bunu artıq  Dünya Bəhailərinə ünvanlanmış 17 yanvar 2003-cü il müraciətimizdə qeyd etmişdik. O müraciətdə biz möminlərin hər yerdə səciyyəvi xüsusiyyətinə çevrilən böyüyən təşəbbüskarlıq və yaradıcı olmaq,(izabretatelmnost) habelə cəsarət və hünər hisslərinə geniş yer vermişdik. Özünü həsretmə, səy,(şövq), inam və mətinlik onların imanının yüksək həyat qabiliyyətinə şəhadət verir. Biz bu həyat qabiliyyətinin konkret ifadəsinin – fəaliyyətlərin bütün dünyada müşahidə olunan artımının əsasında duran təşəbbüskarlıq (bacarıq) ruhunun oyadılmasında təlim institutunun oynadığı rolu xüsusilə təsdiq etmişik.      
O vaxtdan bəri baş verən inkişaf ancaq, Yazıların dərindən öyrənilməsi ilə diqqəti, əldə edilmiş ruhani anlayışın (bəsirətin) tətbiq edilməsində toplamaqla xidmət üçün qabiliyyət yaratmaq məqsədi daşıyan kurslar silsiləsininn (ardıcıllığının) bundan sonra da səmərəliliyini nümayiş etdirməyə xidmət etmişdir. İştirakçılara müvafiq vərdişlər, münasibətlər və keyfiyyətlər toplusu yetişdirən biliklər məcmusu təqdim edilir və onlara xidmət fəaliyyətləri aparmaq üçün lazım olan müəyyən məharət və qabiliyyətlərin cilalanmasında yardım edilir. Yaradıcı Söz ətrafında dərnəklərdə ciddi və ruhlandırıcı atmosferdə aparılan müzakirələr fərdlərin Əmr qarşısında vəzifələri barədə anlayış dərəcəsini yüksəldir və bir kəsin Əmri təbliğ etməsindən və onun maraqlarına xidmət etməkdən əldə etdiyi sevinc barədə oyadır. İcra edilən konkret əməllərə onların baş vardiyi ruhani kontekst xüsusi məna verir. Dostlar artan istiqamətdə gedən daha mürəkkəb və tələbkar xidmət fəaliyyətlərinə cəlb olunduqca səbrlə inam əldə edirlər. İlk növbədə, məhz Allaha təvəkkül səylərində onları saxlayır və dayaq olur. Həyəcanla təbliğ meydanına atılaraq ancaq hər tərəfdən təyidlər vasitəsilə dəstək tapmaq istəyən möminlərin hekayətləri necə də çoxdur. Qarşılarındakı imkanları və fürsətləri yeni gözlərlə görərək, onlar öyrəndiklərini təcrübədən keçirməyə çalışdıqca və gözləntilərini xeyli dərəcədə aşıb keçən nəticələr əldə etdikcə, İlahi köməyin gücünə birbaşa özləri şahid olurlar. Allahın Sözü ilə yaxın ünsiyyətdən doğan iman ruhunun qəlb üzərində belə təsirə malik olması heç də yeni fenomen (hadisə) deyildir. Ruhlandırıcı şey budur ki, institut prosesi belə geniş sayda insanlara Əmrin dəyişdirici (transformasiyaedici) gücünü təcrübədən keçirməyə kömək edir. Bu maarifləndirici(edifying)(öyrədici, nəcibləşdirici) təsirin yüz minlərlə insanı əhatə etməsinə çalışmaq növbəti beş il ərzində gərgin səylər hədəfi olmalıdır.          
Qabiliyyət yetişdirmək kursunun nəzərəçarpan nəticəsi fərdi təşəbbüs göstərmək səylərində davamlı yüksəliş olmuşdur – bu təşəbbüs ki, dəstələrlə daxilolma prosesini irəlilətməkdə sistematik hərəkət etməyin tələbatını başa düşməklə tərbiyələndirilmişdir. Cəhdlər, Planın müəyyən etdiyi çərçivə daxilində təvazökar öyrənmə əhvali-ruhiyyəsində  sürdürülmüşdür. Və nəticə olaraq, istedadların müxtəlifliyini üzə çıxaran fəaliyyətlər irəli gedən bir hərəkata çevrilmiş  və yanaşmalar haqda şəxsi mülahizələr üzərində sonsuz  mübahisəlrin yaratdığı durğunluğa imkan verilmir. Hər hansı konkret mərhələdə möminlərin üzərlərinə götürdükləri təşəbbüslər uzun vədəli fəaliyyət öhdəliyi kimi daha da artmaqdadır.      
Fərdi təşəbbüsün yüksəlişi təbliğ meydanından başqa heç yerdə bu qədər aydın nümayiş olunmamışdır. İstər ocaqbaşı şəklində, istərsə də dərnək şəklində olsun, Əmri təbliğ etmək üçün fərdi səylər, heç sözsüz, yüksəlişdədir. Hamının yetişə biləcəyi və hamı üçün effektiv olan qabiliyyət və metodlarla təchiz olunaraq və onların əməllərinin ortaya çıxardığı cavablardan təşviq olunaraq, möminlər, cəmiyyətin bütün təbəqələrindən olan çoxlu insanlarla yaxından ünsiyyətə girirlər və onları ruhani əhəmiyyətli mövzularda söhbətlərə cəlb edirlər. Getdikcə daha çox ruhani bir qavrayışla (bəsirətlə) onlar həssaslığı hiss edə və Həzrət Bəhaullahın müjdəsinin canlandırıcı suları üçün susuzluğu müəyyən edə bilirlər. Onların qarşılaşdıqları bütün insanlar arasında onlar - qonşu uşaqların valideynləri, məktəb yoldaşları, iş yoldaşları, təsadüfi tanışlıqlar – Onun bəşəriyyətə lütf etdikləri ilə bölüşə biləcəkləri ruhları arayırlar. Əldə etdikləri yaxşı təcrübə onları təqdimatlarını axtaranın ehtiyaclarına uyğunlaşdırmağa qabil edir və Yazılardan çıxarılan birbaşa təbliğ metodlarından istifadə edərək onlar müjdəni mehribanlıqla(açıq) və dostcasına şəkildə təqdim edirlər. 
Bu mənada, ən diqqətəlayiq cəhət, xidmət yolunda addımlamağa cəhd göstərən digər insanlara da kömək etmək üçün öz səylərinin miqyasını artıran möminlərin göstərdiyi təşəbbüskarlıq ruhudur. İnstitut kurslarının aparıcıları kimi xidmət etmək üçün qabiliyyət əldə etməklə onlar,  iştirakçıların özlərinin də dərnəklərini başlamağa hazır olana və başqlarına da bunu etməkdə kömək edənə qədər xidmət fəaliyyəti göstərmək üçün ilkin cəhdlərində iştirakçıların yanında olma çağırışını qəbul edirlər və beləliklə də institutun təsirini genişləndirir və şiddətlə axtaran (susuz) ruhları Allahın Sözü ilə ünsiyyətə gətirirlər. Özü-özünü saxlayan olmaqla Əmrin fəal köməkçilıərinin sayını hər tsikldə çoxaltmağa xidmət edən institut prosesinin bu məxsusi cəhəti çox vəd vericidir və biz ümid edirik ki, onun potensialı qarşıdakı planda açılacaqdır. “Qoy o, onun ruhani övladına,” Şövqi Əfəndinin Əmrin hər bir mübəlliğinə ünvanlanmış sözləri belədir, “öz növbəsində müstəqil şəkildə ayağa qalxması və özünü başqa ruhların canlanmasına(oyanmasına) həsr etməsi, onun yenicə qəbul etdiyi Dinin müəyyən etdiyi qanunlara və prinsiplərə əməl etməsi üçün ona təkan verəcək dərin bir istək aşılamayınca, rahat olmasın.”
Icma

Fərdi möminin həytını fərqləndirən fəallığın yüksəlişi eyni dərəcədə Bəhai icma həyatında da müşahidə olunur. Bu fəallığın üzə çıxdığı dərəcə, əlbəttə, klasterin özünün inkişaf mərhələsindən asılıdır. Böyümənin qabaqcıl (yüksək) mərhələsinə çatmış klaster nəyə nail olunacağı barədə daha böyük bir təsəvvür təlkif edir, nəinki ilkin mərhələdə olan klaster, harada ki, dostlar hələ də Planın şərtlərini həyata keçirmək üçün çalışırlar. Odur ki, icmanın nailiyyətlərini analiz edərkən biz məhz bu irəliləmiş klasterlərə baxırıq və inanırıq ki, başqa klasterlər də inkişaf etdikcə onların təcrübəsindən istifadə edəcəklər. 

Bir sıra hallarda biz, dərnəklər, dua məclisləri və uşaq dərsləri vasitəsilə böyümə prosesinə gətirmiş uzlaşmaya istinad etmişdik. Əsas fəaliyyələrin, təlim institutu vasitəsilə irəlilədilərək  davamlı çoxalması eyni zamanda həm mütəşəkkil,(structured) həm də üzvi olan genişlənmə və möhkəmlənmə üçün davamlı(əsaslı) bir model yaradır. Axtaran bu fəaliyyətlərə qoşulur və öz imanını elan edir, fərdi və kollektiv təbliğ səyləri sürət yığır. Yeni möminlərin institut prosesinə cəlb olunmasını təmin etmək üçün qoyulan səylərlə Əmrin işlərini yerinə yetirmək üçün tələb olunan insan resursları artır. Klasterdə fəal şəkildə izləndikdə, bütün bu fəaliyyətlər son nəticədə intensiv böyümə proqramlarını başlamaq üçün əlverişli şərait yaradır.
Bu proqramın başlanması ərəfəsində klasterlərin yaxından öyrənilməsi bir şeyi təsdiq edir ki, bu yolla əldə ediılmiş uzlaşma (coherence) icma həyatının müxtəlif aspektlərini əhatə edir. Təlimlərin öyrənilməsi və tətbiq edilməsi geniş yayılan (nüfuzedici) bir vərdişə çevrilir və dua məclislərinin yaratdığı ümumi ibadət ruhu icmanım kollektiv səylərini doldurur. Incəsənətin tədricən müxtəlif fəaliyyətlərə daxil olması möminləri səfərbər edən enerji dalğasını gücləndirir.Uşaqların və yeniyetmələrin ruhani tərbiyəsi dəsrləri yerli əhali arasında Əmrin köklərinin güclənməsinə xidmət edir. Hətta yeni möminin evinə ziyarət kimi sadə bir xidmət aktı, istər Sakit Okean adalarında, istərsə də London kimi böyük bir şəhərdə olsun, icmanın üzvlərini bir-birinə bağlayan yoldaşlıq bağlarını daha da gücləndirir. Əmrin təməl inanclarını möminlərə açmaq vasitəsi kimi nəzərdə tutulan “ev ziyarətləri”, həm fərdi, həm də kollektiv dərinləşmə səylərinin, harada ki,  dostlar Yazılara qərq olur və həyatlarında onların tətbiqini araşdırırılar, sırasının artmasına səbəb olur. 

Bu yolla icmanın ruhani təməli möhkəmləndikcə, kollektiv müzakirələrin səviyyəsi yüksəldikcə, dostlar arasındakı sosial münasibətlər də yeni məna kəsb edir və ümumi məqsəd hissi onların qarşılıqlı fəaliyyətlərini ilhamlandırır. Ona görə də, Beynəlxalq Təbliğ Mərkəzinin apardığı araşdırmaların göstərdiyi kimi, müşahidə olunan əlli klasterdə 19 Gün Ziyafətlərinin keyfiyyətinin yüksəlməsi heç də  təəccüblü deyil. Başqa hesabatlar da göstərir ki, onun ruhani mənası haqda anlayış genişləndikcə və maddi vəsat üçün ehtiyacların əhəmiyyəti daha yaxşı başa düşüldükcə, Fondlara verilən ianələr də artmışdır. Klaster səviyyəsində aparılan analiz-məşvərət görüşləri kollektiv eyniyyət(identity) yaratmaqla və kollektiv iradəni gücləndirməklə ehtiyac və planların müzakirə olunduğu foruma(yığıncağa) çevrilir. Belə qabaqcıl klasterlərin çiçəkləndiyi yerlərdə onların göstərdiyi təsir  onlarn öz sərhdlərini aşmağa başlayır və yay və qış məktəbləri kimi regional hadisələri zənginləşdirir(onlara yeni keyfiyyət verir).
Fərdlə olduğu kimi, öyrənmə icmanın da inkişafının indiki mərhələsinin ən fərqləndirici xüsusiyyətidir. Siz və sizin köməkçiləriniz qarşıdan gələn illərdə hər bir səyi qoymalısınız ki, öyrənmə, klaster ardınca klasterdə, qərarçıxarma işinin ayrılmaz komponenti olsun. 

  Sizin birinci dərəcəli vəzifəniz sistematik fəaliyyət barədə, artıq onun gətirdiyi uğurlar vasitəsilə yüksəlmiş anlayışı gücləndirmək olacaqdır. İmkanların və resursların real qiymətləndirilməsi əsasında əldə edilmiş vahid böyümə baxışına nail olmaq, ona struktur verən strategiya inkişaf etdirmək, gücə və bacarığa (potensiala) müvafiq faəaliyyət planları tərtib və tətbiq etmək, davamliliği saxlamaq şərtilə lazımi uyğunlaşdırmalar aparmaq, nailiyyətlərə söykənərək irəli getmək – sistematikləşdirmənin bəzi zəruri şərtləri bunlardır ki, hər bir icma bunları öyrənməli və mənimsəməlidir.
Bundan əlavə, daha geniş ictimaiyyətə icma həyatının müəyyən aspektlərini açmaq cəhdi və istəyi ruhları cəlb edən və onları gücləndirən davranış tərzinin ayrılmaz tərkib hissəsi olmalıdır. Bu cəhətdən xeyli nailiyytlər qazanılmışdır, çünki dostlar kollektiv səviyyədə düşünmə və fəaliyyətin yeni yollarını mənimsəməyə başlamışlar. Öz qucağını daha geniş sayda insanlar üçün açan icma, insanlarda gizli olan potensialları daha həvəslə görməyi və önyarğılara (öncədən hasil olan qənaətlərə) əsaslanan süni maneələr yaratmaqdan qaçmağı öyrənir. Öyrədici bir mühit yetişdirilməkdədir, harada ki, fərd öz tempində, real olmayan gözləntilərin təzyiqinə məruz qalmadan inkişaf etməyə təşviq olunur. Bu cür inkişafın mərkəzində, Əmrin hərtərəfliliyinin və universallığının dərin mənaları(implications) haqda artan anlayış durur. Kollektiv fəaliyyət getdikcə daha çox Həzrət Bəhaullahın müjdəsinin bəşərə səxavətlə və şərtsiz çatdırılması prinsipi ilə yönəldilir. Xüsusilə həssas əhaliyə Əmrin təlimlərinin çatdırılması üçün qoyulan səylər çox məmnunedici olmuşdur. Amansız sosial və siyasi qüvvələr insanları öz vətənlərindən qoparmaqda və onları qitələr boyunca sürükləməkdə davam etdikcə, mədəniyyətlərin müxtəlifliyi və onun verdiyi fayda barədə şərtsiz etiraf, bütövlükdə, icmanın genişlənməsi və möhkəmlənməsinin rəhni olacaqdır. 
Bəlkə də sizin və sizin köməkçilərinizin diqqətini çəkəcək vəzifə, hər şeydən əvvəl,  səylərində icmanın  öz fokusunu saxlamasında ona kömək etməkdir. Ardıcıl Planlarla tədricən əldə edilmiş bu qabiliyyət, intizam, öhdəlik və  uzaqgörənliklə çətinliklə qazanılmış ən qiymətli nailiyyətdir, çünki dostlar və onların təsisatları dəstələrlə daxilolma prosesinin irəlilədilməsi kimi yeganə bir məqsədi izləməyi öyrənmişlər. Bir tərəfdən, siz bunu zəruri hesab edəcəksiniz ki, fokuslanmağı(məqsədqönlülüyü) yeknəsəkliklə və ya müstəsnalıqla qarışdırmaq meyllərinin qarşısını alasınız. Fokusu (məqsədyönlülüyü) saxlamaq o demək deyil ki, müəyən ehtiyaclara və maraqlara etinasızlıq edilsin, və ya ondan azı, vacib fəaliyyətlər istisna edilsin ki, başqaları onların yerinə yerləşdirilsin. Aydındır ki, Bəhai icma həyatının onilliklər ərzində formalaşan və bundan sonra da kamilləşdirilməli və inkişaf etdirilməli olan bir çox elementləri vardır. Digər tərəfdən isə, siz hər bir fürsətdən istifadə edəcəksiniz ki, prioritetləşdirmə cəhdini gücləndirəsiniz – o cəhd ki, böyümənin verilən mərhələsində heç də bütün fəaliyyətlərin vacib olmamasını etiraf edir və bəzilərinin digərlərindən qaçılmaz olaraq, mütləq üstün olması imkanını tanıyır və qəbul edir ki, hətta ən yaxşı niyyətli plan diqqəti yayındıra, energini boşuna dağıda və ya inkişafı tormozlaya bilər. Bunu aydın başa düşülməlidir ki, dostların Əmrə xidmət üçün malik olduqları vaxt qeyri-məhdud deyildir. Bu gözləmək sadəcə təbii olardı ki,  bu məhdud resursların əksər hissəsi Planın tələblərini yerinə yetirməyə sərf edilsin. 
Təsisatlar

Planın üçüncü iştirakçısının – Əmrin təsisatlarının rəhbərliyi, təşviqi və dəstəyi olmadan fərdin və ya icmanın nailiyyətlərindən heç biri dayanıqlı olmazdı. Təsisatların fərdi təşəbbüsü hansı dərəcədə dəstəkləmələrini, gücləri təbliğ sahəsinə yönəltmələrini, sistematik fəliyyətin mühümlüyünü vurğulamalarını, icmanın ruhani həyatını stimullaşdırmalarını və xoşgörülü bir mühit yaratmalarını görmək çox ruhlandırıcıdır. Planın məqsədləri üzərində icmanın öz fokusunu saxlamasına kömək etməklə, onlar praktikida, dostlar arasında baxış birliyini saxlamağın, onların səylərini asanlaşdıran mexanizmləri tətbiq etməyin və hikmətlə müəyyən edilmiş prioritetlərə uyğun olaraq resursları bölməyin nə demək olduğunu öyrənirlər. Əlbəttə ki, bu prioritetlər fərdlərdən xüsusi qabiliyyətlər tələb edən fəaliyyət növlərini ehtiva edir. Bu kateqoriyada xüsusi qeyd etməyə layiq  xarici əlaqələr işidir ki, Milli Ruhani Məhfillər ciddi-cəhdlə irəli aparırlar, və ya məsələn, Bəhai ruhlu təşkilatların üzərlərinə götürdükləri sosial və iqtisadi inkişaf təşəbbüsləridir. Bu cür ehtiyacları ödəməyə çalışmaqla, təsisatlar Planın əsas vəzifələrinin icra olunması istiqamətində möminlərin əksəriyyətinin qoyduğu səyləri yönəltməyə daha çox qadir olurlar.
Milli Ruhani Məhfillərin Müşavirlərlə əməkdşlıqda klaster səviyyəsində geniş miqyaslı böyümənin meydana çıxardığı inzibati çətinliklərə cavab verməkdə atdıqları qətiyyətli addımlar da təşviqedicidir. Meydana çıxan modellər ona meyl edir ki, təlim institutunun seçdiyi bir və ya bir neçə fərd əsas kurslar ardıcıllığında kursların, habelə, uşaqlar və yeniyetmələr üçün proqramların aparılmasını koordinasiya etsin. Regional Şuranın və ya Milli Məhfilin özünün təyin etdiyi Ərazi Böyümə Komitəsi sürətli genişlənmə və möhkəmlənməyə nail olmaq üçün qoyulan sistematik səylərin digər aspektlərini idarə etmək üçün lazımlıdır. Köməkçi Heyət Üzvləri hər iki cinahda işləyərək böyümə prosesini xarakterizə edən iki hərəkatın maneəsiz davam etməsini təmin edirlər. Bu müxtəlif komponentlər klaster arxasınca klasterdə bərqərar olduqca, bunların hər birinin funksiyası və onlar arasındakı münasibətlər haqqında hələ də öyrənməli şeylər çoxdur. Mühüm olan odur ki, lazım olduqca yeni vasitələrin (alətlərin) yaradılmasına imkan verən indiki çeviklik dərəcəsi güzəştə gedilməsin və koordinasiya mexanizmi böyümənin özünün tələblərinə cavab versin. Biz ona arxalanırıq ki,  siz və Milli Məhfillər bu öyrənmə prosesini yönəldəcəksiniz.

Bütün Plan boyu, biz bu inkişafın Yerli Ruhani Məhfillərin işinə təsirini iti bir maraqla müşahidə etmişik. Bizi məmnun edən bu olmuşdur ki, bu istiqamətdə (bu mənada) iki cür tərəqqi baş verməkdədir. Yerli Məhfillərin həddən artıq zəif olduğu klasterlərdə,  getdikcə artan sayda Məhfillər onların yurisdiksiyası altında olan ərazilərdə Planın konkret fəaliyyət növlərini əlaqələndirməyi öyrəndikcə tədricən məsuliyyətləri öz üzərlərinə götürürlər. Eyni zamanda, çoxdan mövcud olan Məhfillər sistematik böyümə baxışını mənimsədikcə  daha da güclənddiklərini nümayiş etdiririlər – bu çox vaxt klaster səviyyəsində yaradılmaqda olan yeni reallıqalrı başa düşmək üçün onların bəzilərindən uyğunlaşma dövründən keçməyi tələb etmişdir.
Bizə xüsusilə sevinc gətirən şey o olmuşdur ki, dünya miqyasında baş verən böyümə prosesi həm şəhər tipli mərkəzlərdə, həm də kənd yerlərində sürət almaqdadır. Cari Planın erkən mərhələlərində bir çox böyük şəhərlərdə atılan mühüm addımlar onların sektorlara bölünməsi idi. Davamlı böyümə üçün bunun çox mühüm olduğu üzə çıxdı. İcmalar böyüdükcə, bu heç də qeyri-təbii olmazdı ki, şəhərlər daha kiçik ərazilərə - yəqin ki, sonda qonşuluqlara (kvartallara) bölünməli olacaqdır ki, onlaırn hər birində 19 Gün Ziyafət keçiriləcəkdir. Yerli Məhfillərin bundan sonrakı  inkişafı üçün gələcək icmaların malik olacaqları ölçünün baxışını saxlamaq mühümdür. Üzvlərinin sayının minlərlə ölçüləcəyi icmaların işlərinin idarə olunması və onların özlərinin “Mərhəmətlinin insanlar arasında əminləri” kimi, məqsədlərini yerinə yetirmələri üçün  Yerli Məhfillərdə xidmət edənlər qarşıdan gələn illərdə gərgin öyrənmə dövründən keçməli olacaqlar. Qarşıdan gələn Plan ərzində biz Yerli Ruhani Məhfillərin inkişafını yaxından izləyəcəyik və yerlərdə Bəhai əhalisinin sayı və başqa şəraitlər tələb etdikcə, Mühafizin dövründə Tehranda yaradılmış modeldən nümunə götürərək ayrı-ayrı yerlərdə iki mərhələli seçki prosesi daxil edəcəyik.

İntensiv Böyümə Proqramları      
Onun (klasterin) bir inkişaf mərhələsindən digərinə effektivliyini sübut etmiş vasitələrlə keçməsinə öz töhfəsini verməklə institut prosesinin bu klasterdə sürətlənməsi üçün fərd, icma və təsisatlar tərəfindən qoyulan davamlı səylər intensiv böyümə proqramları başlamaqla nəticələnir. Doğrudan da, cari Plan ərzində öyrənmədəki ən əhəmiyətli irəliləyişlər belə proqramların tətbiq olunduğu iki yüzə qədər klasterdə qoyulan səylər nəticəsində əldə edilmişdir. Biz inanırıq ki, bu öyrənmə hər bir qitədə sistematik olaraq yayılmalıdır və  2006-cı ilin Rizvanında biz bütün dünyadakı Bəhailəri növbəti Plan ərzində 1500-dən az olmayan klasterdə intensiv böyümə proqramları başlamağa çağıracağıq.

İndiki zamanda başa düşüldüyü kimi, intensiv böyümə proqramı ardıcıl, sadə və effektivdir, eyni zamanda da dostların qətiyyətini sınaqdan keçirən bir gərginlik səviyyəsini nəzərdə tutur. Beş il bundan əvəl bizim təqdim etdiyimiz baxışa tam uyğun gələrək, onda elə vasitələrdən istifadə olunur ki, geniş miqyaslı genişlənmə və möhkəmlənmədə özünün zəruriliyini sübut etmişdir. Bu,(İBP) fəaliyyət tsikllərindən ibarətdir ki, ümumilikdə hər biri üç aylıq olur və genişlənmə, möhkəmlənmə, analiz və planlaşdırma kimi dəqiq müəyyən olunmuş ayrı-ayrı fazalara uyğun olaraq başlanır və davam etdirilir.
Genişlənmə fazası, adətən iki həftədən ibarət olmaqla çox yüksək intensivlik səviyyəsi tələb edir. Bunun məqsədi bizim Əmrlə maraqlananlar çevrəmizi genişləndirmək, həssas ruhları tapmaq və onları təbliğ etməkdir. Hərçənd bu fazada bəzi proklamasiya (bəyan) elementləri ola bilər, lakin buna belə baxılmamalıdır ki, bu vaxt yalnız bu məqsədə yönələn bir neçə tədbir və ya sadəcə məlumat vermək üçün bir neçə fəaliyyət növü həyata keçirmək üçündür. Təcrübə göstərir ki, təbliğ yanaşmalarını və metodlarını istitut kurslarının öyrənilməsindən əldə edilən bacarığa daha da uyğunlaşdırdıqca, nəticələr daha uğurlu olur.

Bu faza üçün  tərtib olunan planlar çox vaxt təbliğ komandaları yaratmaqla, dəqiqliklə hazırlanmış təbliğ layihələri və evlərə ziyarət və ocaqbaşı kampaniyalarının istifadə olunmasını ehtiva edir. Bu zamany aradılan genişlənmə modeli klasterdən klasterə fərqlənir. Harada ki, əhali ənənəvi olaraq, Əmrə yüksək həssaslıq dərəcəsi göstərmişdir, yeni inananların sürətli axını gözlənilir. Bu cür klasterlərdən birində, məsələn, üç həftənin ərzində əlli nəfər yeni inanan cəlb etmək hədəfi elə ikinci gün əldə edilmişdi və komanda hikmətli hərəkət edərək genişlənmə fazasını saxlamaq və möhkəmlənmə fazasına aid fəaliyyətlərə keçmək qərarına gəlmişdir. Bu növbəti fazanın əsas məqsədlərindən biri yeni inananaların müəyyən faizini institut prosesinə gətirməkdir ki, davamlı böyümənin gələcək tsiklləri üçün lazımı sayda insan resursları əldə olsun. Dərnəklərdə iştirak etməyənlər silsilə ev ziyarətləri ilə yetişdirilirlər və onların hamısı dua məclislərinə, On Doqquz Gün Ziyafətinə, Müqəddəs Günlərin qeyd olunmasına dəvət olunur  və tədricən icma həyatı tərzinə yaxınlaşdırılırlar. Heç də az olmayan hallarda, möhkəmlənmə fazasında Əmri qəbul edənlərin sayı çoxalır, çünki yeni inananların ailə üzvləri və dostları da Əmri qəbul edirlər.     

Başqa klasterlərdə, genişlənmə fazasında qəbul edənlərin sayı yüksək olmaya bilər, xüsusilə də ilk bir neçə tsikldə, və onlaırn məqsədi əsas fəaliyyətlərdə iştirak etmək istəyənlərin sayını çoxaltmaqdır. Və bu, öz növbəsində möhkəmlənmə fazasının təbiətini müəyyən edir, hansı ki, əsas etibarilə axtaranların maraqlarını qidalandırır və öz imanlarında möhkəmlənənə qədər ruhani axtarışlarında onları müşayiət edirlər. Bu tədbirlərin səylə irəli aparılma dərəcəsindən asılı olaraq, bu fazada əhəmiyyətli sayda  qəbul edənlər meydana çıxaa bilər. Lakin bu da qeyd olunmalıdır ki, öyrənmə yüksəldikcə və təcrübə toplandıqca, təkcə həssas ruhları təbliğ etmək deyil, həmçinin ümumi əhalinin yüksək həssaslığa malik seqmentinin müəyyən olunması  qabiliyyəti inkişaf edir və nəticədə tiskldən tsiklə yeni inananların ümumu sayı artır. 
Klasterin kateqoriyasından asılı olmayaraq, hər yerdə uşaqlara və yeniyetmələrə yaxından diqqət verilməsi son dərəcə mühümdür. Gənc insanların mənəvi və ruhani tərbiyəsi barədə narahatlıq (qayğı) insanların şüurunda təkidlə özünə yer edir və icma quruculuğunda buna etinasız qalmaq olmaz. Cari Beşillik Plan ərzində yeniyetmələrin ruhani güclənməsinə yönəlmiş təlim-tərbiyə proqramlarının effektivliliyi xüsusislə aşkar olmuşdur. Onların ruhani qavrayışlarını yüksəldəm proqramlarla üç il ərzində müşayiət olunduqda və on beş yaşına çatdıqda institut kurslarının əsas ardıcıllığına daxil olmağa təşviq edildikdə, onlar ruhani və maddi sivilizasiyanın irəlilədilməsinə həsr oluna biləcək enerji və istedad xəzinəsi kimi üzə çıxırlar. Artıq əldə edilmiş nəticələrdən biz elə təsirlənmişik və ehtiyac da o qədər kəskindir ki, biz bütün Milli Məhfillərə tövsiyyə edəcəyik ki, onların təlim instititularıın tətbiq etdikləri proqramlar vasitəsilə yaranmış yeniyetmə qruplarını inamla dürdüncü əsas fəaliyyət kimi qəbul etsinlər və onun geniş miqyasda çoxaldılmasına kömək etsinlər.
İntensiv böyümə proqramının tərəqqisinin açarı analiz-məşvərətə həsr olunan fazadır ki, burada əməldə öyrənilmiş dərslər dəqiq ifadə olunur və yeni fəaliyyət tsiklində nəzərə alınır. Onun əsas elementi analiz və planlaşdırma (klaster) görüşüdür ki, bu da sevincli bir qeydetmə vaxtı olduğu kimi, eyni dərəcədə də ciddi məşvərət zamanıdır. Həddən artıq mürəkkəb və müfəssəl təqdimatlardan daha çox hamının iştirak etdiyi müzakiələr vasitəsilə aparılan diqqətli analizlər baxış birliyini, fikir aydınlığını saxlamağa kömək edir və şövqü yüksəldir. Bu cür analizlərdə ən vacib məsələ, qəbul ediləsi növbəti hədəflər kompleksini müəyyən etməyə könək edən dinamik statistik məlumatların nəzərdən keçirilməsidir. Bir tərəfdən, müxtəlif vəzifələri yerinə yetirmək üçün tsiklin sonunda əldə olan insan resurslarının yaratdığı artmış gücü, digər tərəfdən isə, əhalinin həssaslığı barədə toplanmış biliyi və təbliğin dinamikasını nəzərə almaqla planlar qurulur. Tsikldən tisklə keçdikcə, ümumi Bəhailərin sayının artmasına proporsional olaraq insan resursları da artdıqda, böyüməni nəinki saxlamaq, onu həm də sürətləndirmək mümkündür.
1500 belə intensiv böyümə proqramının yaradılması kimi iddialı bir hədəfə çatmaq üçün, Bəhai dünyası son on ildə əldə edilmiş təcrübədən və yığılmış gücdən (qabiliyyətlərdən) tam istifadə etməlidir. Müqəddəs Torpaqdan ayrıldıqdan sonra siz Milli Ruhani Məhfillər və Regional Şuralarla hərtəfəli məşvərət aparacaq, fokuslanmış diqqət istəyəcək klasterləri müəyyən etmək və strateji planlar qurmaq üçün hər bir milli icmadakı şərtləri birlikdə diqqətlə qiymtləndirəcəksiniz.
Bu planların həyata keçirilməsinə 2006-cı ilin Rizvanından dərhal sonra başlamaq lazımdır. Klasterlərin bir mərhələdən digərinə hərəkatının irəliləməsində qazanılmış təcrübə indi elə geniş yayılıb ki, bunun metod və vasitələrinin hamı tərəfindən yaxşı başa düşüldüyü üzə çıxır. İnstitut prosesi elə gücləndirilməlidir ki, əksər dostlar kursların əsas ardıcıllığını keçsinlər. Bu nöqteyi-nəzərdən, praktiki tərəfə lazımi diqqət verən intensiv institut kampaniyaları çox mühümdür. Əsas fəaliyyətlərin sayı davamlı olaraq artmalı və daha geniş cəmiyyətə çıxış sistematik olaraq böyüməlidir. Tərəqqini izləmək, fikir birliyini saxlamaq və dostların enerjisini səfərbər etmək üçün periodik olaraq məşvərət və planlaşdırma (klaster)görüşləri keçirilməli olacaqdır. Və şərait tələb etdikcə, böyümə prosesini idarə etmək üçün mexanizmlər tədricən daxil edilməlidir. Qarşıdan gələn illərdə klaster səviyyəsində böyüməni saxlamaq bacarığı əsas qayğı olacaqsa da, fəaliyyət meydanına və əksinə məlumat və resurs axınının asanlaşdırmaq üçün işin gedişində regional və milli strukturların yaradılmasına da etinasız qalınmamalıdır. 

Klasterə pionerlərin axını vasitəsilə veriləcək dəstək də eyni dərəcədə vacibdir. Pioner getmək arzusu təbii olaraq İlahi çağırışlara cavab kimi fərdi möminin ürəyinin dərinliyindən gəlir. Əmri təbliğ etmək məqsədilə öz evini tərk edən hər kəs nailiyyətləri keçmiş onilliklər pionerlik səlnaməsinə şəfəq salan o nəcib ruhların çərgəsinə qoşulacaqdır. Biz ümid edirik ki, növbəti Plan ərzində çoxları bu təqdirəlayiq xidməti göstərmək üçün ayağa qalxacaqlar, istər daxili, istərsə də beynəxlaq səviyyədə - bir akt ki, öz-özlüyündə saysız-hesabsız xeyir-dualar cəzb edir. Təsisatlar da öz növbəsində, sağlam bir mühakimə yürüdərək bunu təmin edəcəklər ki, bu cür dostlar strategiyaya uyğun yerlərdə yerləşdirilsinlər. Prioritet sistematik diqqət mərkəzi olan klasterlərdə qısa və uzun mddətli pioerlərin yerləşdirilməsinə verilməlidir, bu istər sürətli böyümə üçün təməl hazırlamaq səylərini gücləndirmək vasitəsi kimi, istərsə də reallaşmaqda olan tsikllərin stabil olması üçün nəzərdə tutulmuş olsun. Bunu fərz etmək heç də əsassız olmazdı ki,  artıq əldə olan gücün üzərində qurmaq üçün uzlaşmış səylər, bü cür klasterlərdən, gələcək zəfərlərin meydanı olacaq ərazilərə pionerlərin son nəticədə axması ilə nəticələnəcəkdir. 

Əziz dostlar: qarşıdan gələn həftələrdə və aylarda və bütün Plan ərzində, siz və sizin köməkçiləriniz, onların qarşısında qoulacaq vəzifəyə cavab verməyə qalxdıqda möminlər üçün davamlı təşviq mənbəyi olacaqsınız. Biz sizdən xahiş edirik ki, onların qarşısında yaranacaq qaçılmaz maneələri aşmaq üçün onların qabiliyyətlərinə bizim inamımızı onlara çatdırmaq üçün hər bir fürsəti istifadə edəsiniz. Keçən son on ildə Həzrət Bəhaullahın saxlayıcı fəzli ilə əldə etdiklərinin miqyasını onlar kiçiltməmlidirlər. Birinci dörd ildə onlar bütün planet boyu, sayı getdikcə artan insanlara ruhani təhsil vermək üçün təsisat bacarığı yaratdılar. Bu nailiyyətə əsaslanaraq, onların gözləri qarşısında böyük, lakin əlçatan imkanlar açan incə öyrənmə prosesinə cəlb olundular. Bəhai dünyasının Keçən beş ildə dua məclislərinin sayını beş dəfədən çox artırmasında müvəffəqiyyəti, eyni dövr ərzində uşaq və yeniyetmələr dərlsərinin sayının üç dəfə artması, dərnəklərin sayının bütün dünyada on bir mini keçməsi – bütün bunlar, möminlərin onlarün üzərlərinə qoyulmuş vəzifəni yerinə yetirərkən göstərəcəkləri qeyri-adi gücə şəhadət verir.
Hər şeydən əvvəl, dostlar hər zaman fərqində olmalıdırlar ki, nəhəng ruhani qüvvələr onların ixtiyarındadır. Onlar elə bir icmanın üzvüdürlər ki, “onun dünya miqyaslı, davamlı olan möhkəmləndirici fəaliyyətləri, həm dünyəvi, həm də dini təsisatlarının əksəriyyətinin çürüməkdə olduğu bir dünyada vahid birləşdirici prosesi təşkil edir.” Dünyanın bütün insanlarından, “yalnız onlar, narahat əsrin həyəcanı çaxnaşması arasında, onun istiqamətini müəyyən edən və taleyinə nəzarət edən İlahi Xilaskarın Əlini tanıya bilərlərlər. Ancaq onlar materialını özlərinin toxuduqları nizamlı dünya idarəetmə sisteminin sakitcə böyüməsindən agahdırlar.” Məhz onların təsisatlarıdır ki, bərqərar etməyə onların çağrıldıqları “əsrin əsas əlaməti və şərəfi kimi qəbul ediləcək” dir. Onların özlərini həsr etdikləri “quruculuq prosesi” “xəstə cəmiyyətin yeganə ümididir.” Çünki bu “Allahın dəyişməz Məqsədinin yaradıcı təsirindən hərəkətə gəlmişdir və Onun Dininin İnzibati Nəzmi çərçivəsində inkişaf etməkdədir.” Və onlara xatırladın ki, onlar, həzrət Əbdül-Bəhanın duasında nəzərdə tutulan nurlanmış ruhlardır: “Qəhrəmandırlar onlar, ey mənim Rəbbim, onları döyüş meydanına yönəlt. Yol göstərəndir onlar, qoy dəlil və sübutla danışsınlar. Xidmət edənlərdir, qoy yəqinlik şərabı ilə dolub-daşan piyaləni əldən-ələ ötürsünlər. Ey mənim Allahım, onları gözəl bağda ötən nəğməkar eylə, cəngəllikdə pusan aslan eylə, dərinliklərə baş vuran balıq eylə.”    
Ümumdünya Ədalət Evi   

